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鎌
倉
、

い
ざ

危
機
に
企
業
集
う

鎌
倉
発
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

月に１度開催される「カマコンバレー」では、鎌倉の街や経済を良くしようと
いう若手経営者が集い、激論を戦わせる

FEATURE STORY  1

　だれもが認めるブランド都市「鎌倉」。実
は財政は火の車で、急速な高齢化やゴミ問題
など街としての課題も山積みだ。そんな危機
に若手を中心とした経営者が立ち上がった。
NPOも援護射撃する。「鎌倉発」社会（ソー
シャル）イノベーションの今を追った。
�吉田広子（オルタナ副編集長）、池田真隆（オルタナＳ副編集長）

カマコンバレーの熱気

鎌倉投信の挑戦
鎌倉の古民家を改装した本社。「いい会社」に長期投資するという独自の投資
哲学を通じて、社会を良くしようと試みる
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世
界
遺
産
に
落
ち
た
理
由

　

２
０
１
３
年
６
月
。
ユ
ネ
ス
コ

の
世
界
遺
産
登
録
に
沸
い
た
静
岡

県
や
山
梨
県
と
明
暗
を
分
け
る
よ

う
に
、
鎌
倉
市
の
申
請
は
見
送
ら

れ
た
。

　

ユ
ネ
ス
コ
の
諮
問
機
関
・
イ
コ
モ

ス
は
、
世
界
遺
産「
不
記
載
」が
適

当
と
勧
告
し
た
理
由
を「
物
的
証

拠
が
不
十
分
だ
っ
た
」と
説
明
し

た
が
、
実
は
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

　

登
録
に
向
け
て
、
市
が
一
体

と
な
っ
て
動
け
な
か
っ
た
の
だ
。

メ
ー
カ
ー
ズ
シ
ャ
ツ
鎌
倉
の
貞
末

良
雄
会
長
は
、「
市
・
住
民
・
企
業

間
そ
れ
ぞ
れ
に
対
立
が
あ
る
」と

指
摘
す
る
。

　

同
社
は
１
９
９
３
年
、
鎌
倉
市

雪
ノ
下
に
あ
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー

ト
の
２
階
か
ら
始
ま
っ
た
。
鎌
倉

は
妻
・
民
子
さ
ん
の
生
ま
れ
故
郷

で
も
あ
り
、
こ
の
土
地
に
愛
着
を

感
じ
て
、
鎌
倉
市
の
市
政
ア
ド
バ

イ
ザ
ー
も
務
め
て
い
る
。

　

貞
末
会
長
は
、「『
鎌
倉
ブ
ラ
ン

ド
』の
恩
恵
を
受
け
て
い
る
企
業

や
住
民
は
、
も
っ
と
地
域
に
貢
献

す
る
べ
き
だ
」と
力
を
込
め
る
。

　

貞
末
会
長
は
、
世
界
遺
産
登
録

が
叶
わ
な
か
っ
た
理
由
を「
こ
れ
以

上
観
光
客
が
増
え
る
こ
と
を
嫌
う

住
民
も
い
る
し
、
少
し
離
れ
た
大

船
地
区
に
住
む
住
民
た
ち
の
帰
属

意
識
も
低
く
、
意
見
が
う
ま
く
ま

と
ま
ら
な
か
っ
た
」と
説
明
す
る
。

　

毎
年
１
９
０
０
万
人
に
も
及
ぶ

観
光
客
の
多
さ
に
つ
い
て
、
住
民

か
ら
は
、「
観
光
客
に
庭
を
汚
さ
れ

た
」「
あ
ち
こ
ち
に
ゴ
ミ
を
捨
て
ら

れ
た
」と
、
市
へ
の
ク
レ
ー
ム
が
殺

到
す
る
と
い
う
。
松
尾
崇
・
鎌
倉

市
長
は
、「
職
員
が
そ
の
よ
う
な
電

話
を
取
る
た
び
に
萎
縮
し
て
し
ま

う
」と
話
す
ほ
ど
だ
。

「
３
Ｒ
」か
ら「
２
Ｒ
」へ

　

鎌
倉
市
の
財
政
は
火
の
車
だ
。

２
０
１
２
年
か
ら
４
年
間
で
、
約

１
０
７
億
円
の
財
源
不
足
に
陥
っ

て
い
る
。
そ
の
主
な
原
因
と
さ
れ

て
い
る
の
が
、
市
職
員
の
高
給
問

題
で
あ
る
。

　

市
職
員
の
平
均
給
与
月
額
は

２
０
０
９
年
度
に
51
万
８
９
０
６

円
。
こ
れ
は
、
全
国
１
７
８
２（
政

令
指
定
都
市
を
除
く
）の
地
方
公

共
団
体
の
中
で
、ト
ッ
プ
だ
っ
た
。

　

給
与
が
高
額
に
な
っ
た
の
は
、

「
住
居
手
当
」や「
時
間
外
勤
務
手

当
」に
支
払
わ
れ
る「
諸
手
当
」が

高
い
か
ら
だ
。
２
０
０
９
年
の
諸

手
当
は
平
均
月
額
16
万
５
４
０
６

円
で
全
国
１
位
。
一
方
、
平
均
月

額
給
料
は
35
万
３
５
０
０
円
で
全

国
47
位
だ
っ
た
。

　

松
尾
市
長
は
２
０
０
９
年
11

月
に
就
任
し
、
す
ぐ
に
こ
の「
諸

手
当
」問
題
に
取
り
掛
か
っ
た
。

２
０
１
０
年
か
ら
住
居
手
当
を

１
億
円
、
時
間
外
勤
務
手
当
を

２
億
円
削
減
し
て
、
２
０
１
２
年

８
月
か
ら
は
、
職
員
の
給
料
を
平

均
で
7.7
％
削
減
し
た
。
こ
れ
に
よ

り
２
年
間
で
総
額
17
億
円
以
上
の

財
政
効
果
を
生
み
出
し
た
。

　

２
０
１
２
年
の
市
職
員
の
平
均

年
収
は
７
０
４
万
円
と
、２
０
０
９

年
の
８
０
１
万
円
か
ら
下
が
っ
た

も
の
の
、
市
の
高
コ
ス
ト
体
質
は

改
善
さ
れ
て
い
な
い
。

　

ゴ
ミ
の
削
減
も
迫
ら
れ
て
い

る
。
鎌
倉
市
の
ゴ
ミ
の
焼
却
量
は
、

年
間
４
万
㌧
だ
が
、
２
０
１
５
年

３
月
末
に
は
年
間
１
万
㌧
を
焼
却

し
て
い
た「
今
泉
ク
リ
ー
ン
セ
ン

タ
ー
」の
廃
炉
を
迎
え
る
。
そ
の
た

め
、
１
万
㌧
分
の
ゴ
ミ
の
削
減
が

求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

も
と
も
と
、
鎌
倉
市
は
リ
サ
イ

ク
ル
に
特
化
し
て
い
た
。
２
代

前
の
竹
内
謙
市
長
が「
環
境
自
治

体
」
を
目
指
し
、
リ
サ
イ
ク
ル
を

推
進
し
た
。
２
０
０
４
年
か
ら

２
０
０
８
年
ま
で
は
、
人
口
10
万

人
以
上
50
万
人
未
満
の
市
町
村
の

中
で
、
全
国
１
位
の
リ
サ
イ
ク
ル

率
を
更
新
し
て
い
た
が
、「
費
用

対
効
果
で
見
た
と
き
に
、
コ
ス
ト

が
か
か
り
す
ぎ
て
、
環
境
負
荷
の

低
減
に
な
っ
て
い
な
い
可
能
性
も

あ
っ
た
」（
松
尾
市
長
）。

　

そ
こ
で
松
尾
市
長
は
、「
３
Ｒ
」

か
ら
リ
デ
ュ
ー
ス（
削
減
）、
リ
ユ
ー

ス（
再
利
用
）の「
２
Ｒ
」に
方
針
を

切
り
替
え
た
。

　

さ
ら
に
、
家
庭
系
ゴ
ミ
の「
有
料

化
」を
導
入
す
る
方
針
だ
。２
０
１
４

財
政
赤
字
・
超
高
齢
化
進
む

実
施
計
画
に
充
当
可
能
な
計
画
自
由
財
源
は

２
０
１
２
年
か
ら
２
０
１
５
年
で
約
74
・
１
億
円
。

実
施
計
画
期
間
中
に
実
施
を
予
定
す
る
事
業
に
お

い
て
、
約
１
０
６
・
８
億
円
の
財
源
不
足
が
生
じ
る

メ
ー
カ
ー
ズ
シ
ャ
ツ
鎌
倉
の
貞
末
良
雄
会
長

鎌倉市は４年で100億円足りない
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37.521.6

15.9
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33.5

52.69.3

43.3

41.127.7
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１８０・
９

７４・１

１０６・
８

後期実施計画事業費（一般財源）

計画自由財源

財源不足額

「鎌倉市 後期実施計画書」を参考に編集部で作成
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年
３
月
19
日
の
議
会
で
可
決
さ
れ

れ
ば
、
10
月
か
ら
ゴ
ミ
袋
の
有
料

化
が
始
ま
る
。

高
齢
化
率
、
30
％
近
く
に

　

市
の
高
齢
化
率
は
す
で
に
27
％

を
超
え
、
２
０
３
５
年
に
は
40
％

に
達
す
る
見
込
み
だ（
全
国
平
均

は
33
・
７
％
）。
年
少
人
口
は
現
在

の
12
％
か
ら
10
％
以
下
に
減
る
。

　

市
内
の
商
店
街
や
大
仏
な
ど
の

観
光
名
所
は
夜
７
時
半
に
な
る
と

ほ
ぼ
閉
ま
る
た
め
、
観
光
客
の
９

割
は
日
帰
り
だ
。
そ
の
結
果
、
鎌

倉
に
訪
れ
る
１
９
０
０
万
人
の
平

均
客
単
価
は
３
千
円
と
少
な
い
。

　

宿
泊
施
設
や
商
業
施
設
を
建
設

し
よ
う
に
も
、
景
観
条
例
で
建
築

物
に
は
規
制
が
あ
り
、
採
算
性
が

合
わ
な
い
。
オ
フ
ィ
ス
の
新
設
も

で
き
な
い
た
め
、
成
長
す
る
企
業

に
と
っ
て
は
、
出
て
行
か
ざ
る
を

得
な
い
状
況
に
な
る
。

　

２
０
０
２
年
か
ら
鎌
倉
に
本

社
を
置
く
Ｉ
Ｔ
企
業
カ
ヤ
ッ
ク

は
、
鎌
倉
に
本
社
を
残
し
な
が
ら

も
、
従
業
員
数
の
増
加
に
と
も
な

い
、
２
０
１
２
年
に
は
柳
澤
大
輔

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
を
は
じ
め
約

２
０
０
人
が
横
浜
市
の
高
層
ビ
ル

に
移
っ
た
。

　

ア
ウ
ト
ド
ア
メ
ー
カ
ー
・
パ
タ

ゴ
ニ
ア
の
辻
井
隆
行
日
本
支
社
長

も
、「
鎌
倉
か
ら
本
社
を
移
転
す

る
こ
と
は
考
え
て
い
な
い
が
、
オ

フ
ィ
ス
内
に
従
業
員
が
入
り
き
ら

な
い
不
安
は
あ
る
」と
話
す
。

　

深
刻
な
財
政
赤
字
を
抱
え
、
旧

態
依
然
の
体
質
を
持
つ
鎌
倉
の

復
活
の
カ
ギ
は
ど
こ
に
あ
る
の

だ
ろ
う
か
。
松
尾
市
長
は
、「
Ｉ

Ｔ
企
業
の
集
積
地
に
し
、
若
者
を

呼
び
込
み
た
い
」と
ビ
ジ
ョ
ン
を

掲
げ
る
。
現
に
鎌
倉
に
は
１
５
４

（
２
０
０
９
年
）の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
集

ま
っ
て
い
る
。

　

そ
の
有
力
候
補
地
と
な
る
の
が
、

野
村
総
合
研
究
所
が
２
０
０
２
年

に
市
に
寄
付
し
た
鎌
倉
研
究
セ
ン

タ
ー
の
跡
地
だ
。
鎌
倉
市
梶
原
に

あ
る
敷
地
は
、周
囲
を
名
所
・
旧
跡

に
囲
ま
れ
、
広
さ
約
４
８
７
０
０

坪
と
広
大
で
、
東
京
ド
ー
ム
３
個

分
に
匹
敵
す
る
。

　

松
尾
市
長
は「
こ
の
地
に
Ｉ
Ｔ

分
野
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
呼
び
込

み
、
若
者
の
力
で
盛
り
上
げ
て
い

き
た
い
」と
展
望
を
話
す
。

　

そ
の
萌
芽
が
、
す
で
に
民
間

ベ
ー
ス
で
見
え
つ
つ
あ
る
。
そ
れ

が
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
な
ら
ぬ「
カ
マ

コ
ン
バ
レ
ー
」だ
。

鎌
倉
を
愛
す
る
人
が
集
う

　

カ
マ
コ
ン
バ
レ
ー
は
、「
こ
の

街
を
愛
す
る
人
を
、
Ｉ
Ｔ
で
全
力

支
援
」
を
合
言
葉
に
、
Ｉ
Ｔ
企
業

を
中
心
と
し
た
協
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
だ
。
法
人
会
員
17
社
、
個
人
会

員
31
人
と
ま
だ
小
規
模
だ
が
、
月

に
１
回
開
催
す
る
定
例
会
に
は
、

70
人
以
上
が
参
加
し
、
盛
り
上
が

り
を
見
せ
て
い
る
。

　

発
起
人
の
カ
ヤ
ッ
ク
柳
澤
代
表

は
、「
鎌
倉
を
よ
り
良
く
し
た
い

と
い
う
思
い
で
立
ち
上
げ
た
。『
競

合
他
社
』
と
い
う
枠
を
超
え
て
、

み
ん
な
で
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合

い
、
協
力
す
る
こ
と
で
地
域
を
活

性
化
し
て
い
き
た
い
」と
話
す
。

　

定
例
会
で
は
、
会
員
ら
が
鎌
倉

を
良
く
す
る
ア
イ
デ
ア
を
プ
レ
ゼ

ン
。
そ
の
ア
イ
デ
ア
を
さ
ら
に
ブ

ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
す
る
た
め
、
ブ

レ
ス
ト
を
行
う
。
最
後
に
ま
と
め

を
発
表
し
、
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
加
し
た
い
と
思
え
ば
、
自
由

に
参
加
で
き
る
。

　

肝
は「
や
り
た
い
人
」が「
や
り

た
い
こ
と
を
や
る
」点
だ
。
そ
の

た
め
、
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
実

現
ま
で
進
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

鎌
倉
専
門
の
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン

デ
ィ
ン
グ
サ
イ
ト「iikuni（
イ
イ

ク
ニ
）」も
こ
こ
で
生
ま
れ
た
。

　

さ
ら
に
２
月
末
に
開
催
さ
れ
た

定
例
会
に
は
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

学
ぼ
う
と
佐
賀
県
庁
の
職
員
も
参

加
し
て
い
た
。

　

パ
タ
ゴ
ニ
ア
日
本
支
社
は
、
国

内
全
21
店
舗
で「
Ａ
Ｅ
Ｄ（
自
動
体

外
式
除
細
動
器
）」と「
フ
ァ
ー
ス
ト

FEATURE STORY  1

パ
タ
ゴ
ニ
ア
の
鎌
倉
本
店
に
貼
ら
れ
て
い
る
応
急
手
当
キ
ッ

ト
を
知
ら
せ
る
ス
テ
ッ
カ
ー
㊨

「
顔
が
見
え
る
関
係
」を
大
切
に
す
る
鎌
倉
投
信
の
受
益
者

総
会
。
投
資
家
は
40
代
が
最
も
多
い
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エ
イ
ド（
Ｆ
Ａ
／
応
急
手
当
）キ
ッ

ト
」を
設
置
。
住
民
の
万
が
一
の
事

態
に
備
え
る
。
こ
の
ほ
か
、
鎌
倉

本
店
の
入
り
口
に
は
、
ウ
ッ
ド

チ
ェ
ア
ー
と
テ
ー
ブ
ル
を
設
置

し
、
さ
り
げ
な
い「
市
民
の
憩
い

の
場
」を
設
け
る
。

「
い
い
会
社
」に
投
資
す
る
こ
と

で
持
続
的
な
社
会
な
社
会
を
目
指

す
鎌
倉
投
信
も
鎌
倉
の
中
心
部
に

拠
を
構
え
る
。
築
80
年
以
上
の
古

民
家
を
再
生
し
た
本
社
は
、
同
社

が
大
切
に
す
る「
人
や
自
然
と
の

つ
な
が
り
」を
体
現
す
る
。

市
民
・
Ｎ
Ｐ
Ｏ
も
協
力

　

鎌
倉
の
土
地
を
愛
し
、
活
動
を

す
る
の
は
、企
業
だ
け
で
は
な
い
。

鎌
倉
は
日
本
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
ト
ラ

ス
ト
運
動
の
発
祥
地
で
、
古
く
か

ら
市
民
運
動
が
盛
ん
な
地
域
で

あ
っ
た
。
１
９
６
４
年
、
鶴
岡
八

幡
宮
の
裏
山
で
あ
る「
御お

谷や
つ

の
森
」

が
宅
地
開
発
の
対
象
と
な
っ
た

が
、
市
民
が
募
金
を
集
め
、
土
地

を
買
い
取
り
、開
発
か
ら
守
っ
た
。

　

鎌
倉
の
落
書
き
を
消
し
続
け
る

の
は
、「
鎌
倉
を
美
し
く
す
る
会
」

代
表
の
高
田
昌
子
さ
ん
。
同
会
は

１
９
８
８
年
に
発
足
以
来
、
ゴ
ミ

問
題
や
落
書
き
消
し
な
ど
鎌
倉
の

環
境
美
化
に
取
り
組
ん
で
き
た
。

　

街
の
至
る
と
こ
ろ
で
増
殖
す
る

落
書
き
や
貼
り
紙
。
高
田
さ
ん
は

10
年
ほ
ど
前
か
ら
、
そ
れ
を
い
た

ち
ご
っ
こ
の
よ
う
に
書
か
れ
て
は

消
し
、
消
し
て
は
書
か
れ
を
繰
り

返
し
て
き
た
。
書
か
れ
て
も
直
ぐ

消
す
仕
組
み
を
整
え
、
２
０
０
９

年
か
ら
は
月
毎
の
デ
ー
タ
記
録
も

始
め
た
。
鎌
倉
市
内
の
落
書
き
件

数
は
６
２
０
件（
２
０
０
９
年
）か

ら
４
０
９
件（
２
０
１
３
年
）に
ま

で
減
っ
た
。
こ
う
し
た
活
動
は
、

２
０
０
４
年
制
定
の「
鎌
倉
市
落

書
き
防
止
条
例
」に
も
つ
な
が
っ

た
。

　

高
田
さ
ん
は
、「
き
れ
い
に
し

て
い
れ
ば
、ゴ
ミ
も
捨
て
ら
れ
ず
、

落
書
き
も
さ
れ
な
い
よ
う
に
な

る
。
こ
れ
を
い
か
に
維
持
し
て
い

く
か
が
大
切
」と
意
気
込
む
。

　

市
や
警
察
と
連
携
し
て
地
域

安
全
活
動
に
取
り
組
む
の
は
、

２
０
０
９
年
設
立
の
鎌
倉
ガ
ー

デ
ィ
ア
ン
ズ
だ
。

　

鎌
倉
市
内
で
行
わ
れ
る
鎌
倉
花

火
大
会
や
大
船
ま
つ
り
な
ど
の
行

事
の
防
犯
・
警
備
の
ほ
か
、
防
災

活
動
と
し
て
、
家
具
の
転
倒
を
防

ぐ「
突
っ
張
り
棒
」
の
無
料
設
置

も
行
う
。
会
員
は
主
に
市
民
で
、

１
３
０
人
に
増
え
た
。

　

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人「
游
風
」
は
イ
ベ

ン
ト
時
に
出
る
食
器
の
使
い
捨

て
廃
止
に
取
り
組
む
。
建
築
士
や

主
婦
ら
が
立
ち
上
げ
た
。
国
産
材

で
で
き
た
リ
ユ
ー
ス
食
器
の
貸
し

出
し
を
行
う
。
２
０
１
３
年
度
は

１
万
個
の
食
器
を
貸
し
出
し
、
年

間
７
７
０
㌔
㌘
の
Ｃ
Ｏ
２
削
減
に

貢
献
し
た
。

　

市
の
選
挙
管
理
委
員
会
と
Ｎ
Ｐ

Ｏ
が
組
み
、
若
者
を
対
象
と
し
た

自
治
体
の
政
策
デ
ザ
イ
ン
コ
ン
テ

ス
ト
も
行
わ
れ
た
。「
あ
な
た
が

鎌
倉
市
長
だ
っ
た
ら
」と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
で
、ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、

政
策
・
予
算
に
落
と
し
込
み
、
そ

の
実
現
性
を
競
い
合
う
。

　

２
０
１
２
年
12
月
に
行
わ
れ
た

決
勝
プ
レ
ゼ
ン
で
は
、
グ
ラ
ン
プ

リ
に
輝
い
た
チ
ー
ム
の
特
典
と
し

て
、
松
尾
市
長
と
の
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
が
行
わ
れ
た
。

　

こ
の
よ
う
に
鎌
倉
の
地
を
愛

し
、
社
会
を
良
く
し
よ
う
と
動
く

市
民
が
い
る
が
、
ま
だ
ま
だ
少
数

で
あ
り
、
彼
ら
の
活
動
へ
の
後
押

し
も
強
く
は
な
い
。
今
後
、
鎌
倉

が
復
活
し
て
い
く
た
め
に
は
、
彼

ら
の
声
を
聞
き
、
市
民
・
企
業
・

行
政
が
一
体
と
な
っ
て「
協
働
」

し
て
い
け
る
か
が
カ
ギ
だ
。

　

貞
末
会
長
は
、「
若
者
が
入
っ

て
こ
な
か
っ
た
ら
、
ゴ
ー
ス
ト
タ

ウ
ン
と
化
す
。
自
分
の
都
合
ば
か

り
考
え
て
は
い
け
な
い
」と
鎌
倉

の
未
来
を
憂
う
。冒
頭
に
述
べ
た
、

「
住
ん
で
い
る
17
万
人
が
鎌
倉
に

愛
着
を
も
っ
と
持
つ
べ
き
だ
」と

い
う
訴
え
は
届
く
の
か
。

　

復
活
の
芽
は
あ
る
。
松
尾
市
長

は
、「
サ
イ
レ
ン
ト
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ

の
意
見
を
把
握
す
る
た
め
に
努
力

す
る
」と
話
す
。２
０
１
３
年
夏
に

は
、
市
民
へ
の
説
明
会
は
、
席
を

向
き
合
わ
せ
る
形
式
か
ら
、
ワ
ー

ル
ド
カ
フ
ェ
形
式
に
変
え
た
。「
対

峙
」か
ら「
対
話
」へ
と
舵
を
切
っ

た
古
都
の
行
方
は
ど
こ
に
向
か
う

の
か
。

関谷インターの橋脚やその周辺には大量に落書きされていたが、玉縄中学校の生徒と
保護者、ボランティアらが２時間かけて消去した（2005年）


