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　一つの地域で複数の企業やＮＧＯ・ＮＰО、大学や自治体が
集まり、技術や人材・資金などのリソースを供出し合うことで、
社会課題を解決する動きが目立ってきた。日本でも企業とNPO
などによるパートナーシップ（協働）は数多く生まれたが、最近
はより多くの参加主体による「多角形」的な活動が特徴だ。この
動きを「オープン・ソーシャル・イノベーション（ＯSI）」と 
名づけたい。� （大室 悦賀＝京都産業大学経営学部准教授）

① �

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の「
対
立
」を
最
小
化

② �

社
会
・
環
境
の
相
互
関
係
を
み
る
た
め
に
哲
学
を

③ �

市
場
に
振
り
回
さ
れ
な
い「
企
業
の
憲
法
」を

④ �「
俯
瞰
力
」を
持
ち
、
多
様
性
を
受
け
入
れ
る

⑤ �

根
幹
は「
つ
な
ぐ
こ
と
」と「
人
」に
あ
る

５つの条件

オープン・ソーシャル・
イノベーション

フェーズⅠ：  社会的課題の認知
フェーズⅡ：  ソーシャル・ビジネスの開発
フェーズⅢ：  市場社会からの支持
フェーズⅣ：  ソーシャル・イノベーションの普及

人
も
社
会
も
発
酵
す
る「
発
幸
場
」を
提
唱
す
る

寺
田
本
家
24
代
目
当
主
の
寺
田
優
さ
ん

出典：『ソーシャル・イノベーションの創出と普及』（谷本寛治ほか、NTT出版）を基に編集部作成

オープン・ソーシャル・イノベーションの構造
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近
年
、﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂と
い
う
言
葉
が
企

業
の
領
域
だ
け
で
な
く
、
政
治
や

社
会
運
動
な
ど
広
い
領
域
で
使
わ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

こ
こ
で
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
領
域

に
焦
点
を
当
て
、
社
会
的
課
題
解

決
に
資
す
る
新
し
い
商
品
や
サ
ー

ビ
ス
、
そ
れ
ら
を
提
供
す
る
仕
組

み
、
社
会
的
課
題
を
生
み
に
く
い

経
営
ス
タ
イ
ル
と
し
て
俯
瞰
し
て

み
よ
う
。

「
革
新
」に
３
つ
の
タ
イ
プ

　

右
ペ
ー
ジ
の
図
の
よ
う
な
４
つ

の
フ
ェ
ー
ズ
を
経
て
、﹁
ビ
ジ
ネ

ス
の
創
出
﹂﹁
市
場
社
会
の
変
化
﹂

﹁
個
人
や
制
度
の
変
化
﹂
の
３
つ

を
も
た
ら
す
も
の
で
あ
る
。
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
関
係
に
お
い
て
も
、

社
会
的
課
題
の
解
決
を
も
た
ら
す

よ
う
な
新
し
い
技
術
や
仕
組
み
の

開
発
と
通
常
の
ビ
ジ
ネ
ス
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
２
つ
の
側
面

を
も
つ
。

　

現
在
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
シ

ス
テ
ム
は
、
企
業
内
部
と
外
部
の

ア
イ
デ
ア
を
組
み
合
わ
せ
、
革
新

的
で
新
し
い
価
値
を
創
り
出
す

﹁
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂

で
あ
る
。

﹁
オ
ー
プ
ン
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂

の
コ
ア
プ
ロ
セ
ス
は
、
３
つ
の
タ

イ
プ
に
分
け
ら
れ
る
。
１
つ
目
は

﹁
イ
ン
サ
イ
ド
ア
ウ
ト
型
﹂で
、
ア

イ
デ
ア
や
技
術
を
外
部
環
境
へ
移

転
す
る
な
ど
し
て
、
市
場
に
投
入

す
る
こ
と
。

　

２
つ
目
は﹁
ア
ウ
ト
サ
イ
ド

イ
ン
型
﹂で
、
供
給
者
・
顧
客
な
ど

か
ら
知
識
を
調
達
し
て
、
自
社
の

知
識
基
盤
を
拡
張
し
て
い
く
こ

と
。
３
つ
目
は
連
結
型
で
、
２
つ

を
併
用
し
、
補
完
的
パ
ー
ト
ナ
ー

と﹁
価
値
共
創
﹂︵
Ｃ
Ｓ
Ｖ
︶
を
行

う
こ
と
。
基
本
的
に
こ
れ
ら
の
コ

ア
プ
ロ
セ
ス
は
相
互
に
関
連
し
て

い
る
。

　

本
稿
で
は
、
こ
の﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂と﹁
オ
ー
プ
ン
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂を
組
み
合
わ
せ

た﹁
オ
ー
プ
ン
・
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂の
領
域
を
見
て
い
く
。

　

当
然
、﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂
は
、
い
か
に
社
会

的
課
題
を
解
決
す
る
か
と
い
う
視

点
だ
け
で
な
く
、
社
会
的
課
題
を

増
加
さ
せ
な
い
・
生
み
出
し
に
く

い
社
会
を
い
か
に
つ
く
る
か
と
い

う
視
点
も
重
要
で
あ
る
。

　

同
時
に
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め

に
、
企
業
な
ど
の
組
織
が
ど
の
よ

う
な
経
営
ス
タ
イ
ル
に
変
化
し
た

ら
よ
い
の
か
、
と
い
う
組
織
の
あ

り
方
そ
の
も
の
を
考
え
る
こ
と
も

必
要
で
あ
る
。
こ
の
こ
と
を
踏
ま

え
、﹁
オ
ー
プ
ン
・
ソ
ー
シ
ャ
ル
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂を
創
出
す
る

経
営
ス
タ
イ
ル
に
焦
点
を
当
て
な

が
ら
見
て
い
こ
う
。

「
対
立
・
競
合
」の
最
小
化
を

　

ま
ず
考
え
て
み
た
い
の
は
、
社

会
的
課
題
が
ど
の
よ
う
に
生
ま
れ

て
く
る
か
と
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム
で

あ
る
。
そ
の
た
め
に
は
現
在
の
企

業
な
ど
の
経
営
ス
タ
イ
ル
を
み
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

一
般
的
に
企
業
経
営
者
の
関
心

は
株
主
を
筆
頭
に
顧
客
や
従
業

員
、
取
引
先
に
、
自
治
体
の
関
心

は
議
員
や
一
部
の
市
民
に
、
Ｎ
Ｐ

О
の
関
心
は
特
定
の
社
会
的
課
題

に
あ
っ
た
。

　

そ
の
結
果
、ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

︵
利
害
関
係
者
：
株
主
、
顧
客
、
従

業
員
、取
引
先
、生
活
者
、Ｎ
Ｐ
О
、

行
政
、
地
域
、
自
然
環
境
な
ど
︶間

の﹁
対
立
・
競
合
﹂
が
拡
大
し
、
自

然
環
境
や
弱
者
と
い
っ
た
抵
抗
力

の
弱
い
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
し

わ
寄
せ
が
い
っ
た
。

　

つ
ま
り
、
社
会
的
課
題
を
解
決

し
、
そ
も
そ
も
課
題
を
生
ま
な
い

た
め
に
は
、
事
業
に
お
け
る
多
様

な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
対
立
・

競
合
を
最
小
化
す
る
こ
と
が
求
め

ら
れ
る
。

　

し
か
も
、
単
体
の
組
織
で
は
で

き
な
い
た
め
、﹁
協
働
﹂が
必
要
に

な
る
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る
カ
ギ

は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
経
済
的
・
社
会

的
に
自
立
し
て
い
る
こ
と
、
そ
し

て
共
有
す
る
価
値
や
経
営
ス
タ
イ

ル
に
あ
る
。

　

従
来
も
、
企
業
と
Ｎ
Ｐ
О
、
行

政
と
Ｎ
Ｐ
О
の
協
働
が
盛
ん
に
提

唱
さ
れ
て
き
た
が
、
総
じ
て
う
ま

く
い
っ
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
。

　

そ
の
原
因
は
、
進
む
べ
き
方
向

性
が
一
致
し
て
い
な
い
こ
と
や
、

ま
た
は
価
値
や
経
営
ス
タ
イ
ル
の

共
有
が
な
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
、

そ
れ
ぞ
れ
が
依
存
関
係
に
な
っ
て

﹁
相
乗
効
果
﹂
が
得
ら
れ
な
い
こ

協
働
と
協
調
で
課
題
解
決

震
災
後
、
石
巻
市
子
ど
も
ま
ち
づ
く
り
ク
ラ

ブ
の
メ
ン
バ
ー
が
描
い
た「
夢
の
ま
ち
プ

ラ
ン
」を
も
と
に
建
設
さ
れ
た
、
石
巻
市
子
ど

も
セ
ン
タ
ー「
ら
い
つ
」（
提
供
：
セ
ー
ブ
・
ザ
・

チ
ル
ド
レ
ン
・
ジ
ャ
パ
ン
）

オープン・ソーシャル・イノベーション 5つの条件
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と
な
ど
が
あ
る
。

　

そ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に

は
、何
ら
か
の
共
有
す
べ
き
価
値
、

あ
る
い
は
未
来
を
協
創
で
き
る

﹁
オ
ー
プ
ン
な
組
織
﹂が
必
要
だ
。

ビ
ジ
ョ
ン
な
き
協
働
は
な
い

　

で
は
オ
ー
プ
ン
な
組
織
を
つ
く

る
た
め
に
は
何
が
必
要
か
。
そ
れ

は
市
場
に
振
り
回
さ
れ
な
い
た
め
、

組
織
を
環
境
か
ら
分
離
さ
せ
る
経

営
理
念
や
経
営
哲
学
、
す
な
わ
ち

﹃
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
カ
ン
パ
ニ
ー
﹄︵
日

経
Ｂ
Ｐ
社
︶で
も
お
な
じ
み
の﹁
理

念
型
経
営
﹂で
あ
る
。

　

こ
れ
は
、
意
思
決
定
に
お
い
て

利
潤
だ
け
で
は
な
く
理
念
を
重
視

し
、
そ
の
理
念
を
達
成
し
よ
う
と

す
る
経
営
ス
タ
イ
ル
を
い
う
。
こ

の
理
念
や
哲
学
を
持
た
な
い
企
業

は
、
利
潤
の
み
に
振
り
回
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
、
オ
ー
プ
ン
に
し
た

い
が
拠
り
所
が
な
く
、
組
織
が
不

安
定
に
な
る
。

　

そ
し
て
オ
ー
プ
ン
に
で
き
な
い

が
ゆ
え
に
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
創

出
で
き
な
い
組
織
と
な
り
、
持
続

的
な
ビ
ジ
ネ
ス
が
難
し
く
な
る
。

　

た
だ
し
、
こ
の
経
営
理
念
を
確

立
す
る
際
に
も
注
意
が
必
要
だ
。

そ
れ
は
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の
相
互
関
係
と
未
来
志
向

︵
ほ
し
い
未
来
を
目
指
す
こ
と
︶の

２
つ
を
前
提
と
し
た
確
立
が
求
め

ら
れ
る
か
ら
で
、
こ
の
点
が
内
部

完
結
型
の﹁
ビ
ジ
ョ
ナ
リ
ー
カ
ン
パ

ニ
ー
﹂と
異
な
る
点
で
あ
る
。

　

多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と

の
相
互
関
係
の
中
で
、
未
来
志
向

で
民
主
的
に
決
定
さ
れ
た
経
営
理

念
や
哲
学
は﹁
企
業
の
憲
法
﹂
と

も
言
え
る
も
の
。
こ
れ
が
で
き
る

と
、
対
立
・
競
合
の
最
小
化
に
向

か
っ
て
い
く
と
同
時
に
、
そ
の
過

程
で
価
値
の
共
有
が
な
さ
れ
る
た

め
、
少
な
く
と
も
利
己
的
な
も
の

に
は
な
ら
ず
、
協
働
の
基
礎
が
で

き
あ
が
る
の
で
あ
る
。

　

協
働
を
前
提
と
す
る
と
、
企
業

の
み
な
ら
ず
行
政
や
Ｎ
Ｐ
О
に
も

同
様
の﹁
理
念
型
経
営
﹂
が
必
要

で
あ
る
。
こ
れ
が
後
段
で
説
明
す

る
よ
う
に
、
京
都
市
が
１
９
９
９

年
に
策
定
し
た﹁
京
都
市
基
本
構

想
﹂と
い
う
理
念
ベ
ー
ス
の
都
市

経
営
に
切
り
替
え
よ
う
と
し
て
い

る
理
由
で
あ
る
。

俯
瞰
力
が
多
様
性
生
み
出
す

　

そ
し
て
企
業
の
憲
法
で
あ
る
経

営
理
念
が
成
立
す
る
と
、
外
部
環

境
か
ら
自
ら
の
組
織
を
際
立
た

せ
、
そ
れ
に
よ
っ
て
外
部
環
境
を

俯
瞰
す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
る
。

　

こ
の﹁
俯
瞰
力
﹂
を
持
つ
こ
と

で
、
組
織
の
内
外
の
多
様
性
を
許

容
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
縦
割
り

で
な
い
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
の
相

互
関
係
・
協
働
関
係
な
ど
が
見
え

る
よ
う
に
な
る
。

　

ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
間
、
あ
る

い
は
情
報
間
の
対
立
・
競
合
を
俯

瞰
で
き
る
こ
と
が
、
知
識
創
造
や

資
源
動
員
を
誘
引
し
、
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
源
泉
を
生
み
出
す
こ
と

に
な
る
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、﹁
俯
瞰
﹂だ
け
で
は
ま
だ

足
り
な
い
。
効
率
性
・
合
理
性
だ
け

を
考
え
れ
ば
、
得
ら
れ
た
情
報
を

整
理
し
た
く
な
る
の
が
通
常
で
あ

る
が
、
多
様
な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
の﹁
オ
ー
プ
ン
・
ソ
ー
シ
ャ

ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂を
前
提
と

す
る
と
、
あ
え
て
情
報
を
整
理
分

類
せ
ず
、﹁
曖
昧
な
ま
ま
に
保
持
し

て
お
く
こ
と
﹂も
重
要
に
な
る
。

　

情
報
を
曖
昧
な
ま
ま
に
保
持
し

て
お
く
と
は
、
例
え
ば
、
情
報
の

善
し
悪
し
で
は
な
く
生
か
す
視

点
、
あ
る
い
は
分
析
で
は
な
く
つ

な
ぐ
と
い
う
視
点
の
こ
と
だ
。

　

こ
の
よ
う
に
、
情
報
を
曖
昧
な

ま
ま
に
す
る
こ
と
で
多
様
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
と
の
創
造
的
な

関
係
を
つ
く
れ
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
と
い
う
摩
擦
を
通
し
て
知

識
創
造
が
な
さ
れ
る
。

　

こ
の
あ
た
り
は
事
例
と
し
て
説

明
す
る﹁
パ
タ
ゴ
ニ
ア
﹂や﹁
ラ
ッ

シ
ュ
ジ
ャ
パ
ン
﹂の
事
例
を
読
み

解
い
て
い
た
だ
き
た
い
。

利
害
関
係
者
の
引
き
つ
け
方

　

で
は
、
こ
こ
か
ら
は
多
様
な
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
や
知
識
な
ど
の

資
源
を
ど
の
よ
う
に
引
き
つ
け
、

﹁
オ
ー
プ
ン
・
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂に
つ
な
げ
て
い
く
か
、

そ
の
ポ
イ
ン
ト
を
見
て
い
こ
う
。

　

キ
ー
ワ
ー
ド
は﹁
組
織
や
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
人
格
を
与
え
る
こ
と
﹂

﹁
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ッ
シ
ョ
ン
﹂

﹁
場
﹂﹁
経
済
的
価
値
・
社
会
的
価

値
の
マ
イ
ナ
ー
利
用
﹂と
い
う
４
つ

の
視
点
に
あ
る
。

　

第
一
の
視
点
は
、
事
業
や
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
、
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
、

組
織
に
対
し
て
効
果
的
な
コ
ン
セ

プ
テ
ィ
ン
グ
や
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

が
な
さ
れ
る
と
、
そ
れ
が
人
格
と

な
っ
て
自
ず
と
必
要
な
資
源
が
集

ま
る
と
い
う
視
点
だ
。

﹁
Ｉ
Ｋ
Ｅ
Ｕ
Ｃ
Ｈ
Ｉ　

Ｏ
Ｒ
Ｇ
Ａ

Ｎ
Ｉ
Ｃ
﹂︵
愛
媛
県
今
治
市
︶の
池

内
計
司
社
長
が
よ
く
指
摘
す
る
視

点
だ
が
、
つ
ま
り
先
述
し
た
組
織

の
理
念
や
哲
学
を
実
現
す
る﹁
分

か
り
や
す
い
コ
ン
セ
プ
ト
﹂の
提

示
が
、
優
秀
な
人
的
資
源
を
集
め

る
た
め
に
必
要
だ
。

　

第
二
に
は
、
意
図
的
・
固
定
的

で
な
い
形
で
行
わ
れ
る
、
異
質
な

メ
ン
バ
ー
同
士
の
同
時
多
発
的
か

つ
多
様
な﹁
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ッ

シ
ョ
ン
﹂が
必
要
で
あ
る
と
い
う

視
点
だ
。

　

例
え
ば
筆
者
は
、
学
生
・
社
会

人
・
行
政
マ
ン
が
企
業
と
協
働
し

な
が
ら
、
自
ら
ほ
し
い
未
来
を
作

り
出
す﹁
Ｒ
Ｅ
Ｌ
Ｅ
Ａ
Ｓ
Ｅ. ,︵
リ

リ
ー
ス
︶﹂と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
京
都
市
と
展
開
し
て
い
る
。

　

こ
れ
は
大
学
、
カ
フ
ェ
、
オ
フ
ィ

ス
な
ど
の
空
間
で
、
異
質
な
人
が

入
れ
替
わ
り
な
が
ら
フ
ュ
ー

チ
ャ
ー
セ
ッ
シ
ョ
ン
を
繰
り
広
げ

る
と
い
う
も
の
だ
が
、
そ
れ
は
参
加

企
業
の
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ッ
シ
ョ
ン

と
し
て
も
機
能
し
て
い
る
。

FEATURE STORY
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ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
を
育
て
る
こ

と
に
な
り
、
そ
れ
が
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
と
な
る
。

　

こ
の﹁
つ
な
ぐ
意
識
﹂
を
持
つ

こ
と
が
、
思
考
を
停
止
し
な
い
た

め
の
手
段
と
な
り
、
そ
し
て
結
局

の
と
こ
ろ
、経
営
哲
学
を
理
解
し
、

一
緒
に﹁
オ
ー
プ
ン
・
ソ
ー
シ
ャ

ル
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂
を
創
出

し
て
い
く
人
の
存
在
が
成
否
を
決

め
て
い
く
の
で
あ
る
。

　

そ
し
て
最
後
に
な
る
が
、
経
営

哲
学
を
持
っ
て
オ
ー
プ
ン
す
る
に

し
て
も
、
そ
こ
に
協
働
す
る
異
質

な
個
人
や
組
織
が
存
在
し
な
け
れ

ば
、﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
﹂は
創
出
さ
れ
な
い
。

　

そ
こ
で
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
の
が
、

異
質
な
人
々
が
参
集
す
る﹁
場
﹂を

創
出
す
る
こ
と
で
あ
る
。後
段
で
事

例
と
し
て
紹
介
す
る
よ
う
に
、京
都

市
で
は﹁
京
都
市
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
ク
ラ
ス
タ
ー
構
想
﹂

を
来
年
度
か
ら
開
始
す
る
。

　

こ
の
構
想
の
狙
い
こ
そ
が
、
異

質
な
人
々
や
組
織
を
参
集
・
育
成

し
、
多
様
な
主
体
間
の
関
係
を
つ

な
ぎ
、﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
﹂を
創
発
さ
せ
て
い
く
こ

と
で
あ
る
。

　

近
年
、
よ
く
似
た
言
葉
で

﹁
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ン
タ
ー
﹂と
い

う
コ
ン
セ
プ
ト
が
よ
く
使
わ
れ
る

が
、
こ
れ
は
、意
図
的
か
つ
固
定
的

に
フ
ュ
ー
チ
ャ
ー
セ
ッ
シ
ョ
ン
す

る
場
を
設
け
る
こ
と
を
言
う
。

　

だ
が
、
組
織
内
に
安
易
に
場
を

設
置
し
て
し
ま
う
と
、
集
ま
る

人
々
が
多
様
化
し
な
い
と
い
う
弊

害
が
生
ま
れ
る
。

　

同
じ
メ
ン
バ
ー
で
継
続
す
る
と

同
質
化
し
、
異
質
性
が
失
わ
れ
る

か
ら
で
あ
る
。
こ
れ
ら
は
、Ｃ
Ｓ
Ｒ

に
お
け
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
・
ダ

イ
ア
ロ
グ︵
対
話
︶が
う
ま
く
機
能

し
な
い
理
由
と
同
様
で
あ
る
。

よ
り
多
く
の
人
を
巻
き
込
む

　

第
三
の
視
点
は
、
事
例
で
紹
介

す
る﹁
寺
田
本
家
﹂の
考
え
方
で
、

﹁
発
幸
場
﹂
と
い
う
表
現
に
象
徴

さ
れ
る
。

　

生
物
・
人
間
・
組
織
は
常
に﹁
悪

い
側
面
﹂と﹁
良
い
側
面
﹂の
両
方

を
持
つ
が
、
場
を
整
え
る
こ
と
に

よ
っ
て
、﹁
良
い
側
面
﹂が
生
か
さ

れ
る
と
い
う
も
の
だ
。
つ
ま
り
、

あ
ら
ゆ
る
人
が
役
割
を
果
た
せ
る

よ
う
な
場
を
構
築
す
る
必
要
が
あ

る
。
後
ほ
ど
詳
し
く
紹
介
す
る
。

　

第
四
は
、多
く
の
人
の﹁
市
場
的

行
動︵
習
慣
︶﹂を
利
用
し
て
、社
会

的
課
題
の
解
決
に
参
加
し
て
も

ら
っ
た
り
、﹁
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
﹂の
創
出
に
参
加
し
て

も
ら
っ
た
り
す
る
と
い
う
視
点
で

あ
る
。

　

こ
れ
は
、
社
会
的
課
題
に
関
心

を
持
た
な
い
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー

の
巻
き
込
み
に
有
効
な
視
点
で
あ

り
、
社
会
的
課
題
の
解
決
に
ビ
ジ

ネ
ス
を
利
用
す
る
理
由
と
も
な
っ

て
い
る
。

　

早
稲
田
大
学
商
学
学
術
院
商
学

部
の
谷
本
寛
治
教
授
は
、﹃
新
装

版 
企
業
社
会
の
リ
コ
ン
ス
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
﹄︵
千
倉
書
房
︶の
な
か

で
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

﹁
市
場
や
株
式
会
社
と
い
っ
た
制

度
や
公
共
施
設
な
ど
に
問
題
が
あ

る
場
合
、
そ
れ
を
否
定
し
、
無
く

し
て
し
ま
う
の
で
は
な
く
、
そ
の

利
用
法
を
マ
イ
ナ
ー
チ
ェ
ン
ジ
す

る
こ
と
、
本
来
持
つ
機
能
を
使
っ

て
シ
ス
テ
ム
を
変
え
て
い
く
手
段

と
す
る
こ
と
で
あ
る
﹂

根
幹
は「
つ
な
ぐ
」こ
と
と
人

　

こ
の
４
つ
の
視
点
を
ひ
と
言
で

い
う
と﹁
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
型

経
営
﹂︵
複
数
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
の
ニ
ー
ズ
を
仲
介
し
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
間
の
相
互
作
用

を
誘
発
す
る
場
を
提
供
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
形
態
︶と
い
う
こ
と
に
な
る

だ
ろ
う
。

﹁
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
型
経
営
﹂

の
根
幹
は﹁
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
﹂

︵
考
え
方
の
基
本
的
な
枠
組
み
︶

と
解
釈
の
異
質
性
、
異
質
な
も
の

を
つ
な
ぐ
こ
と
、
そ
し
て
キ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン︵
無
数
の
情
報
の
海

の
中
か
ら
、
自
分
の
価
値
観
に
基

づ
い
て
情
報
を
拾
い
上
げ
、
そ
こ

に
新
た
な
意
味
を
与
え
、
そ
し
て

多
く
の
人
と
共
有
で
き
る
能
力
︶

で
あ
る
。

　

さ
ら
に
言
え
ば
、
理
念
型
経
営

の
根
幹
は﹁
つ
な
ぐ
﹂こ
と
と
、
そ

れ
を
担
う﹁
人
﹂に
帰
着
す
る
。
つ

な
ぐ
と
い
う
意
識
が
、
競
争
・
模

倣
・
コ
ス
ト
の
考
え
方
を
変
え
て

い
く
の
で
あ
る
。

　

そ
れ
も
、
異
質
な
価
値
観
・
解

釈
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
も
っ
た
人

同
士
を
つ
な
ぐ
こ
と
で
初
め
て
、

「京都市ソーシャル・イノベーション・クラスター構想」は、多様な主体を生み、
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タルで育成する経営支援」を、桶の「箍（たが）」部分は、「立て板部分の支援策と複
合的に連携する支援策」を表している
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