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ミレニアル世代を
動かす6法則

MeからWeへ
生まれた年 世代の呼び方 （※米国内の一般的な定義）

1946年─1964年 ベビーブーマー世代
1965年─1979年 ジェネレーションX

1980年─1995年 ミレニアル世代（ジェネレーションY）
1996年以降 ジェネレーションZ

資生堂の
WASO（ワソウ）

　

世
界
で
は
80
年
生
ま
れ
以
降
の「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世

代
」が
一
大
勢
力
と
な
り
、
米
国
で
は
ベ
ビ
ー
ブ
ー

マ
ー
を
抜
い
て
最
大
の
消
費
者
層
に
な
っ
た
。「
物
欲

が
な
い
」「
合
理
的
」「
仲
間
や
地
域
と
の
絆き

ず
な

を
大
事

に
す
る
」な
ど
と
形
容
さ
れ
る
こ
の
世
代
は
、日
本
や

世
界
で
ど
う
動
く
の
か
。
日
本
企
業
は
ど
う
対
応
す

れ
ば
良
い
の
か
。

２
０
１
７
年
７
月
に
京
都
市
の
河
原
町
に
開
業
し
た
ホ
テ
ル「
ザ
・
ミ
レ
ニ
ア
ル
ズ
」

	

（
オ
ル
タ
ナ
副
編
集
長
・
吉
田 

広
子
、オ
ル

タ
ナ
Ｓ
編
集
長
・
池
田 

真
隆
、
編
集
部
・
沖
本 

啓
一
、
小
松 

遥
香
）

オルタナ編集部が行った社会貢献意識の高いミレニアル世代308人へのアンケート調査。
消費で大切にしたい価値観として、高価でも長く使えることを最も重要視していることが
分かった（2017年８月10日─９月５日、インターネット調査）。
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ミレニアル世代は低価格志向ではない
ミレニアル世代とは1980年から1995年に生まれ
た世代を指す。米国で「ジェネレーションY」と呼ばれ
る世代と近いが、2000年代に社会人になったことか
ら、世紀をまたいだ世代として「ミレニアル」と名付け
られた。ネットとともに成長し、それら以前の世代と
は大きく異なる価値観を持っている。日本ではミレ
ニアル世代の人口は2240万人（2016年、総務省）。

ミレニアル世代が消費で大切にしたい価値観
［オルタナ読者300人調査］
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日
本
で
も「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代

向
け
」と
呼
ば
れ
る
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
が
続
々
と
登
場
し
て
い
る
。

　

７
月
、
京
都
・
河
原
町
に
開
業

し
た
ホ
テ
ル
の
名
前
は
ま
さ
に

「
ザ
・
ミ
レ
ニ
ア
ル
ズ
」（
19
ペ
ー

ジ
参
照
）。
資
生
堂
が
７
月
に
米

国
や
東
南
ア
ジ
ア
21
カ
国
で
発

売
し
、
９
月
に
は
欧
州
で
、
10
月

に
は
日
本
に
も
投
入
す
る
ス
キ
ン

ケ
ア
ブ
ラ
ン
ド「
Ｗ
Ａ
Ｓ
Ｏ（
ワ
ソ

ウ
）」も「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
向
け
」

を
掲
げ
た
。

　

Ｗ
Ａ
Ｓ
Ｏ
は
、
は
ち
み
つ
、
豆

腐
、
ビ
ワ
の
葉
な
ど
の
美
容
効
果

が
高
い
と
さ
れ
る
自
然
素
材
を
使

う
。
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
が
ブ
ラ
ン

ド
名
な
ど
の
知
名
度
よ
り
も「
本

物
感
」を
重
視
し
、
ス
キ
ン
ケ
ア

の
機
能
も
、
即
効
性
よ
り「
根
本

的
な
改
善
」を
求
め
て
い
る
こ
と

に
対
応
し
た
と
い
う
。

　

同
ブ
ラ
ン
ド
を
担
当
す
る
資
生

堂
ジ
ャ
パ
ン
の
岡
田
美
樹
・
Ｉ
Ｍ

Ｃ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
、「
ミ
レ
ニ

ア
ル
世
代
は
美
を
多
様
な
も
の
と

捉
え
て
い
る
の
で
、
化
粧
品
に
も

あ
り
の
ま
ま
の
美
し
さ
を
引
き
出

す
役
割
を
求
め
て
い
る
」と
話
す
。

　

一
般
的
に
、
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代

は
ど
の
よ
う
な
特
徴
が
あ
る
の
だ

ろ
う
か
。
そ
の
第
一
は
、
企
業（
ブ

ラ
ン
ド
）と
消
費
者（
顧
客
）の
関

係
性
が
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る

こ
と
だ
ろ
う
。

　

か
つ
て
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド
戦
略

に
お
い
て
は「
コ
ン
シ
ュ
ー
マ
ー

（
消
費
者
）か
ら
カ
ス
タ
マ
ー（
顧

客
）へ
」が
重
要
視
さ
れ
た
。
カ
ス

タ
マ
ー
を
囲
い
込
み
、
ブ
ラ
ン
ド

へ
の
ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー（
忠
誠
心
）

を
高
め
て
も
ら
い
、
リ
ピ
ー
タ
ー

を
増
や
す
こ
と
が
狙
い
だ
っ
た
。

と
も
に
何
か
を
作
る
関
係

　

だ
が
、
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
に
は

ロ
イ
ヤ
ル
テ
ィ
ー
は
期
待
で
き
な

い
。「
自
由
で
あ
る
こ
と
」を
大
事

に
す
る
の
で
束
縛
さ
れ
る
こ
と
を

嫌
が
る
か
ら
だ
。
む
し
ろ
、
Ｓ
Ｎ

Ｓ（
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
）フ
ェ
イ
ス

ブ
ッ
ク
の「
い
い
ね
！
」に
代
表

さ
れ
る「
共
感
」が
モ
ノ
を
い
う
。

　

Ｗ
Ａ
Ｓ
Ｏ
が
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム

で
展
開
す
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
で

も
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー
数
の
多
い
モ
デ

ル
な
ど
の
イ
ン
フ
ル
エ
ン
サ
ー

（
影
響
力
が
強
い
人
）を
活
用
し

て
い
く
方
針
だ
。

　

ブ
ラ
ン
ド（
企
業
）と
顧
客
は

単
な
る「
売
る
」「
買
う
」の
関
係

で
は
な
く
、「
と
も
に
何
か
を
作

り
上
げ
る
」と
い
う
新
し
い
関
係

に
変へ
ん

貌ぼ
う

し
つ
つ
あ
る
。

　

い
ま
米
国
で
人
気
の
サ
イ
ト
が

「
ミ
ー
・
ト
ゥ
ー
・
ウ
ィ
ー（M

e 

to W
e

、『
私
』
か
ら『
私
た
ち
』

へ
）」だ
。
２
０
０
８
年
に
立
ち
上

が
り
、
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
の「
い

い
ね
！
」は
10
万
を
超
す
。
社
会

性
の
あ
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
買

う
こ
と
で
、
社
会
的
課
題
の
解
決

を
目
指
す
。

「
４
時
間
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
す
れ

ば
タ
ダ
で
ラ
イ
ブ
を
観
ら
れ
る
」

─
。
こ
ん
な
ユ
ニ
ー
ク
な
ラ
イ

ブ
イ
ベ
ン
ト
が
人
気
を
集
め
る
。

タ
ー
ゲ
ッ
ト
は
も
ち
ろ
ん
、
ミ
レ

ニ
ア
ル
世
代
だ
。

　

こ
の
イ
ベ
ン
ト「
ロ
ッ
ク
コ
ー

プ
ス
」は
２
０
０
５
年
に
米
国
で

生
ま
れ
、
英
仏
や
メ
キ
シ
コ
な
ど

10
カ
国
で
展
開
す
る
。
日
本
で
も

２
０
１
４
年
か
ら
福
島
や
幕
張

メ
ッ
セ
な
ど
で
開
催
し
て
い
る
。

「
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
は
賢
く
て

洗
練
さ
れ
て
い
る
。
カ
ス
タ
マ
ー

（
顧
客
）で
は
な
く
、
と
も
に
価
値

や
文
化
を
つ
く
る『
パ
ー
ト
ナ
ー
』

と
し
て
と
ら
え
な
け
れ
ば
い
け
な

い
」。
創
設
者
の
ス
テ
ィ
ー
ブ
ン
・

グ
リ
ー
ン
氏
は
そ
う
強
調
す
る
。

「
ロ
ッ
ク
コ
ー
プ
ス
」も
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
で
ラ
イ
ブ
映
像
を
拡
散

し
、
会
員
を
増
や
し
た
。
Ｎ
Ｐ
Ｏ

や
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
情
報
も
定
期

的
に
流
す
。
グ
リ
ー
ン
氏
に
よ
る

と
、
参
加
者
の
４
割
が
半
年
後
も

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動
を
続
け
て
い

る
と
い
う
。

「
未
完
成
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」

　

ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
へ
の
有
効
な

ア
プ
ロ
ー
チ
と
し
て
、「
未
完
成

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
」を
提
唱
す
る

の
は
、
ス
タ
デ
ィ
ツ
ア
ー
の
企
画

会
社
リ
デ
ィ
ラ
バ（
東
京
・
文
京
）

の
安
部
敏
樹
社
長
だ
。
同
社
は
性

教
育
、
貧
困
、
福
祉
作
業
所
な
ど

２
０
０
以
上
の
現
場
へ
の
ス
タ

デ
ィ
ツ
ア
ー
を
実
施
し
て
い
る
。

　

事
前
資
料
は
で
き
る
だ
け
渡
さ

ず
、
調
査
資
料
を
基
に
現
場
で
当

1

顧カ

ス

タ

マ

ー客
か
ら「
パ
ー
ト
ナ
ー
」へ

ソ
ー
シ
ャ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

「
ロ
ッ
ク
コ
ー
プ
ス
」に
参
加
す
る
た
め
、
ボ
ラ

ン
テ
ィ
ア
活
動
を
す
る
若
者
た
ち（
２
０
１
７

年
９
月
、
東
京
で
）
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事
者
や
参
加
者
と
対
話
や
デ
ィ
ス

カ
ッ
シ
ョ
ン
を
重
ね
、
自
発
的
に

理
解
を
深
め
ら
れ
る
よ
う
な
仕
組

み
を
作
り
上
げ
た
。

　

キ
リ
ン
ビ
ー
ル
に
入
社
後
、
新

会
社
で
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
の
製
造

や
店
舗
運
営
な
ど
に
携
わ
る
吉
野

桜
子
さ
ん（
20
ペ
ー
ジ
参
照
）も
、

「『
完
成
さ
せ
な
い
』店
舗
と
し
て
、

顧
客
や
生
産
者
ら
と
対
話
し
な
が

ら
店
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
」と

話
し
た
。

　

企
業
の
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に

は
、「
ソ
ー
シ
ャ
ル
な（
社
会
性
が

あ
る
）軸
」が
不
可
欠
に
な
っ
た
。

Ｓ
Ｎ
Ｓ
と
い
う
手
段
も
大
き
な

役
割
を
果
た
す
。
そ
の
意
味
で
、

単
な
る
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
か
ら

「
ソ
ー
シ
ャ
ル
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
」

へ
の
進
化
が
目
覚
ま
し
い
。
Ｃ
Ｓ

Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
、
社
会

対
応
力
）や
サ
ス
テ
ナ
ビ
リ
テ
ィ

部
署
と
の
連
携
が
重
要
な
の
は
言

う
ま
で
も
な
い
。

　

２
０
１
７
年
８
月
に
出
た
ば
か

り
の
フ
ィ
リ
ッ
プ
・
コ
ト
ラ
ー
最

新
刊『
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
4.0
』（
朝

日
新
聞
出
版
）で
は
、
デ
ジ
タ
ル

技
術
を
駆
使
し
た「
オ
ン
ラ
イ
ン

と
オ
フ
ラ
イ
ン
の
統
合
」を
強
調

し
て
い
る
。

　

特
に
、
商
品
情
報
を
ネ
ッ
ト
で

調
べ
て
か
ら
店
舗
で
購
入
す
る

「
ウ
ェ
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
」や
、
店
舗

で
商
品
を
見
て
か
ら
ネ
ッ
ト
で

購
入
す
る「
シ
ョ
ー
ル
ー
ミ
ン
グ
」

の
二
つ
の
手
法
に
焦
点
を
当
て

た
。
い
ず
れ
も
顧
客
の
消
費
行
動

を
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
化
す
る
こ
と
で

効
率
的
な
販
促
に
つ
な
げ
る
の
が

狙
い
だ
。

　

ウ
ェ
ブ
ル
ー
ミ
ン
グ
を
導
入
し

た
企
業
事
例
と
し
て
は
、
ア
ッ
プ

ル
ス
ト
ア
や
メ
イ
シ
ー
ズ（
百
貨

店
）な
ど
が
あ
る
。
店
舗
に
ビ
ー

コ
ン（
無
線
標
識
）を
配
置
し
、
ブ

ル
ー
ト
ゥ
ー
ス
を
通
し
て
、
顧
客

の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
と
通
信
で
き

る
よ
う
に
し
た
。

　

顧
客
の
過
去
の
購
入
歴
や
店
内

で
の
行
動
パ
タ
ー
ン
を
分
析
で

き
る
よ
う
に
な
り
、
店
舗
近
く
を

通
っ
た
と
き
に
そ
の
人
に
合
っ
た

商
品
情
報
を
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に

送
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

英
ス
ー
パ
ー
大
手
の「
テ
ス
コ
」

は
韓
国
で「
シ
ョ
ー
ル
ー
ミ
ン
グ
」

を
活
用
し
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
購

入
を
よ
り
効
率
的
に
し
た
。
韓
国

で
は
労
働
時
間
が
長
く
、
買
い
物

に
行
く
時
間
も
惜
し
む
人
が
多
い

と
い
う
。
そ
こ
で
、地
下
鉄
の
駅
に

「
バ
ー
チ
ャ
ル
店
舗
」を
出
し
た
。

地
下
鉄
の
駅
が
ス
ー
パ
ー
に

　

ま
ず
、
駅
構
内
に
商
品
の
パ
ッ

ケ
ー
ジ
を
並
べ
た
ポ
ス
タ
ー
を

貼
る
。
一
つ
ひ
と
つ
の
商
品
に
Ｑ

Ｒ
コ
ー
ド
が
付
い
て
い
る
。
顧
客

デ
ジ
タ
ル
技
術
で
共
感
得
る

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
4.0

2

　

オ
ル
タ
ナ
編
集
部
は
今
年
８
─

９
月
、
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
の「
オ

ル
タ
ナ
」「
オ
ル
タ
ナ
Ｓ
」読
者
に

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
、
３
０
８

人
か
ら
回
答
を
得
た
。

　

高
額
で
も
出
費
・
投
資
し
そ
う

な
領
域
と
し
て
最
も
多
か
っ
た

の
は「
旅
行
」（
63
％
）だ
っ
た
。
車

（
27
％
）や
時
計（
８
％
）は
低
く
、

旅
行
に
次
い
で
多
か
っ
た
の
は
、

「
将
来
へ
の
貯
金
」（
44
％
）、「
仕
事

に
役
立
つ
資
格
取
得
」（
39
％
）、

「
留
学
」（
35
％
）な
ど
の
自
己
成

長
に
つ
な
が
る
も
の
だ
っ
た
。

　

消
費
で
大
切
に
し
た
い
価
値
観

と
し
て
は
、
ト
レ
ン
ド
に
流
さ
れ

ず
に「
高
く
て
も
長
く
使
え
る
モ

ノ
」（
71
％
）を
求
め
て
い
る
こ
と

が
分
か
っ
た（
16
ペ
ー
ジ
の
図
を

参
照
）。

「
地
元
で
暮
ら
し
た
い
」と
答
え

た
割
合
は
13
％
と
最
も
低
い
が
、

「
家
族
や
友
人
な
ど
の
身
近
な
つ

な
が
り
を
大
事
に
し
た
い
」と
答

え
た
人
は
80
％
と
最
も
多
か
っ

た
。

　

故
郷
で
で
き
た
縁
を
大
切
に
し

な
が
ら
、
好
き
な
場
所
で
暮
ら
す

こ
と
を
望
む
傾
向
に
あ
る
。

「
会
社
で
一
生
働
く
」は
４
％

　

働
き
方
に
関
し
て
は
、「
人
と

の
つ
な
が
り
」を
求
め
る
割
合
が

64
％
で
最
も
高
か
っ
た
。次
い
で
、

「
時
間
や
場
所
に
縛
ら
れ
ず
に
働

き
た
い
」と
答
え
た
割
合
が
60
％

だ
っ
た
。「
そ
の
会
社
で
一
生
働

き
た
い
」と
答
え
た
の
は
４
％
と

最
も
低
か
っ
た
。

　

企
業
に
求
め
る
も
の
と
し

て
は
、「
働
き
や
す
い
制
度
」

（
69
％
）や「
地
域
社
会
へ
の
貢
献
」

（
65
％
）が
多
か
っ
た
。

　

将
来
、
時
間
や
場
所
に
縛
ら
れ

ず
に
働
き
た
い
と
考
え
て
い
る
人

が
多
く
、
そ
の
た
め
に「
自
己
成

長
」へ
の
意
識
は
高
い
。
44
％
が

将
来
へ
の
貯
金
を
惜
し
ま
ず
、
貯

金
の
使
い
道
と
し
て
、「
仕
事
に

役
立
つ
資
格
を
取
得
し
た
い
」と

考
え
て
い
る
割
合
が
89
％
と
最
も

ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
読
者
３
０
０
人
調
査

「
つ
な
が
り
」「
自
己
成
長
」に
関
心
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統
一
し
た
。

　

創
業
者
は
ゴ
ー
ル
ド
マ
ン
・

サ
ッ
ク
ス
証
券
出
身
の
山
﨑
剛
社

長
。
１
９
８
２
年
生
ま
れ
で
、
自

身
も
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
だ
。
社
員

の
平
均
年
齢
も
29
歳
と
若
く
、
自

分
た
ち
の
感
覚
も
参
考
に
し
な
が

ら
ホ
テ
ル
づ
く
り
に
取
り
組
ん

だ
。

　

宿
泊
料
金
は
３
千
─
９
千
円
。

山
﨑
社
長
は
ミ
レ
ニ
ア
ル
世
代
に

共
感
し
て
も
ら
う
た
め
に
は「
合

理
性
」「
自
由
」「
多
様
性
」
の
３

つ
の
視
点
が
重
要
に
な
る
と
考
え

は
電
車
を
待
っ
て
い
る
間
に
、
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
読
み
取
り
購
入

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
商
品
は
自

宅
に
配
送
さ
れ
る
仕
組
み
だ
。

　

携
帯
電
話
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

担
当
者
に
と
っ
て
、
デ
ー
タ
収
集

ツ
ー
ル
と
な
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
と

オ
フ
ラ
イ
ン
を
つ
な
ぐ
。

　

顧
客
の
店
舗
内
で
の
歩
き
方
が

分
か
れ
ば
商
品
の
陳
列
に
生
か
せ

る
し
、
過
去
の
購
入
履
歴
か
ら
需

要
を
予
測
し
な
が
ら
在
庫
を
管
理

し
や
す
く
な
る
。何
よ
り
、顧
客
に

パ
ー
ソ
ナ
ラ
イ
ズ
化
さ
れ
た
情
報

を
送
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
、フ
ァ

ン
に
し
や
す
い
。

　

コ
ト
ラ
ー
は
、
今
後
ウ
ェ
ア
ラ

ブ
ル
端
末
の
浸
透
で
、
顧
客
の
行

動
を
デ
ー
タ
で
把
握
す
る
動
き
は

さ
ら
に
加
速
す
る
と
予
測
し
て
い

る
。ユ
ー
ロ
モ
ニ
タ
ー
は
２
０
２
０

年
に
は
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端
末
の
販

売
台
数
が
３
億
５
０
０
万
台
を
超

え
る
と
予
想
し
て
い
る
。

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
4.0
」の
結
び

で
コ
ト
ラ
ー
は「『
ワ
オ
！
』を
生

み
出
す
ブ
ラ
ン
ド
に
な
ろ
う
」と

提
唱
し
て
い
る
。「
ワ
オ
！
」と
は

「
顧
客
が
言
葉
に
で
き
な
い
ほ
ど

の
喜
び
を
経
験
し
て
い
る
と
き
発

せ
ら
れ
る
表
現
」と
し
、
下
記
の

３
つ
の
特
性
が
構
成
要
素
に
な
っ

て
い
る
と
し
た
。

　

す
な
わ
ち
、①
予
期
せ
ぬ
驚
き
、

②
個
人
的
な
も
の
で
、
そ
れ
を
経

験
す
る
人
だ
け
が
誘
発
で
き
る
、

③
伝
染
力

─
の
３
つ
だ
。

　

常
に
共
感
を
求
め
続
け
る
ミ

レ
ニ
ア
ル
世
代
に
も
、
こ
の「
ワ

オ
！
」が
有
効
だ
ろ
う
。イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
・
ア
ド
バ
タ
イ
ジ
ン
グ
・

ビ
ュ
ー
ロ
ー
に
よ
る
と
、「
Ｓ
Ｎ

Ｓ
を
通
し
て
ブ
ラ
ン
ド
と
接
点
を

持
っ
た
場
合
、
９
割
の
ユ
ー
ザ
ー

が
他
者
に
シ
ェ
ア
す
る
」と
い
う
。

「
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
4.0
」は
、
ミ
レ

ニ
ア
ル
世
代
の
購
買
行
動
に
向
け

ら
れ
た
も
の
だ
と
言
え
る
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
エ
ー
ジ
ェ
ン
ツ

（
東
京
・
渋
谷
）が
７
月
に
京
都
・

河
原
町
に
開
い
た
ホ
テ
ル「
ザ
・

ミ
レ
ニ
ア
ル
ズ
」は
、
合
理
的
で

多
様
な
価
値
観
を
受
け
入
れ
る
ミ

レ
ニ
ア
ル
世
代
向
け
に
、
無
駄
を

省
い
た
シ
ン
プ
ル
な
デ
ザ
イ
ン
で

3

合
理
的
で
ジ
ェ
ン
ダ
ー
レ
ス

ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ザ
イ
ン

多
か
っ
た
。

　

ほ
か
の
世
代
と
比
べ
て
自
分
た

ち
の
世
代
の
特
徴
を
聞
い
た
質
問

で
は
、「
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
お
か
げ
で
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
感
覚
は
潜
在
的

に
持
っ
て
い
る
」（
１
９
９
０
年

生
ま
れ
、
男
性
）「
た
く
さ
ん
の

情
報
か
ら
自
分
に
良
い
も
の
を
自

力
で
選
び
取
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
」（
１
９
９
５
年
生
ま
れ
、
そ
の

他
）「
志
や
目
指
し
て
い
る
も
の

が
明
確
で
あ
れ
ば
、
ど
こ
ま
で
も

自
由
」（
１
９
９
０
年
生
ま
れ
、
女

性
）な
ど
が
あ
っ
た
。

た
。
合
理
性
は
リ
ク
ラ
イ
ニ
ン
グ

式
の
ベ
ッ
ド
に
表
れ
て
い
る
。

　

ベ
ッ
ド
を
起
こ
す
と
ソ
フ
ァ

に
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
収
納
は

ベ
ッ
ド
の
下
に
あ
り
、
テ
レ
ビ
は

な
い
。
同
ホ
テ
ル
で
は
、
延
べ
面

積
の
実
に
20
％
を
共
用
部
分
が

占
め
る
。
山
﨑
社
長
は「
中
途
半

端
な
デ
ス
ク
ス
ペ
ー
ス
を
全
室

（
１
５
２
室
）か
ら
取
り
去
り
、
逆

「ザ・ミレニアルズ」の豪華な共有スペース

※�

調
査
の
詳
細
は
別
途
、
オ
ル
タ

ナ
オ
ン
ラ
イ
ン
や「
オ
ル
タ
ナ

Ｓ
」な
ど
で
発
表
し
ま
す

働き方で大切にしている価値観人
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人と
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くる

時間
や場
所に

縛ら
れず
働き
たい

スキ
ルア
ップ

ワー
クラ
イフ
バラ
ンス 収入

複数
の仕
事や

職場
を持
ちた
い 独立

その
会社
で一
生働
く

副業
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ボノ安定


