
FEATURE STORY 1ビジネスと民主主義　ESGの「S」が問われる

分
断
と
対
立
、企
業
に
も
責
任

２
０
２
１
年
３
月
31
日
、
米

ジ
ョ
ー
ジ
ア
州
の
州
都
ア
ト
ラ
ン

タ
に
本
社
を
置
く
２
つ
の
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ（
最
高
経
営

責
任
者
）が
異
例
の
コ
メ
ン
ト
を

発
信
し
た
。
コ
カ
・
コ
ー
ラ
と
デ

ル
タ
航
空
だ
。

デ
ル
タ
航
空
の
エ
ド
・
バ
ス

テ
ィ
ア
ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は「
こ
の
法
律

は
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
デ
ル
タ
の

価
値
観
と
一
致
し
な
い
」と
い
う

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
た
。

「
赤
い
蜃
気
楼
」が�

�

選
挙
後
も
波
紋

「
こ
の
法
律
」と
は
、
ジ
ョ
ー
ジ

ア
州
議
会
が
３
月
25
日
に
可
決
し

た「
２
０
２
１
年
公
正
選
挙
州
法
」

を
指
す
。
期
日
前
投
票
時
に
写
真

付
き
の
公
的
身
分
証（
Ｉ
Ｄ
）の

提
示
を
求
め
た
り
、
投
票
所
に
行

列
す
る
有
権
者
に
水
や
食
べ
物
を

提
供
し
た
り
し
て
は
な
ら
な
い
と

す
る
規
制
を
盛
り
込
ん
だ
。
米
国

で
は
も
っ
ぱ
ら「
投
票
制
限
法
」

と
呼
ば
れ
る
。

投
票
制
限
法
は
、
黒
人
や
ア
ジ

ア
系
、
ヒ
ス
パ
ニ
ッ
ク
な
ど
マ
イ

ノ
リ
テ
ィ
の
投
票
機
会
を
阻
害
す

る
と
の
指
摘
が
あ
る
。
マ
イ
ノ
リ

テ
ィ
に
は
、
取
得
費
用
が
か
か
る

Ｉ
Ｄ
を
持
て
な
い
低
所
得
者
も
多

い
。
こ
れ
ま
で
の
期
日
前
投
票
は

身
分
証
の
提
示
は
不
要
で
、
署
名

だ
け
で
手
続
き
が
で
き
た
。

（�

オ
ル
タ
ナ
編
集
長
・
森　

摂
、
オ
ル
タ
ナ
Ｓ
編
集
長
・
池
田
真
隆
、�

	

副
編
集
長
・
吉
田
広
子
、
松
田
慶
子
）

こ
れ
ら
の
措
置
は
、
低
所
得
者

層
の
投
票
へ
の
公
平
な
ア
ク
セ
ス

を
阻
む
も
の
と
し
て
、
バ
イ
デ
ン

大
統
領
も「
人
種
差
別
的
で
米
国

ら
し
く
な
い
、憲
法
へ
の
攻
撃
だ
」

と
非
難
し
た
。

こ
の
州
法
を
推
進
し
た
の
は
ブ

ラ
イ
ア
ン
・
ケ
ン
プ
・
ジ
ョ
ー
ジ

ア
州
知
事
で
、
ト
ラ
ン
プ
前
大
統

領
の
熱
烈
な
支
持
者
だ
。
ジ
ョ
ー

ジ
ア
州
は
共
和
党
の
地
盤
だ
が
、

２
０
２
０
年
11
月
の
大
統
領
選
挙

で
は
当
初
リ
ー
ド
し
て
い
た
ト
ラ

ン
プ
氏
は
開
票
が
進
む
と
と
も
に

追
い
上
げ
ら
れ
、
最
後
に
は
バ
イ

デ
ン
氏
が
わ
ず
か
0.2
ポ
イ
ン
ト
差

で
逆
転
し
た
。

期
日
前
投
票
や
郵
便
投
票
は
、

都
市
部
の
民
主
党
票
が
多
い
と
さ

れ
る
。
そ
の
票
が
開
く
に
連
れ
て

民
主
党
が
逆
転
す
る
と
い
う

「
レ
ッ
ド
・
ミ
ラ
ー
ジ
ュ
」（
赤
い

蜃
気
楼
）の
典
型
例
が
、
ジ
ョ
ー

ジ
ア
州
ア
ト
ラ
ン
タ
や
ペ
ン
シ
ル

バ
ニ
ア
州
フ
ィ
ラ
デ
ル
フ
ィ
ア
、

ミ
シ
ガ
ン
州
デ
ト
ロ
イ
ト
な
ど
の

大
都
市
だ
っ
た
。「
赤
い
蜃
気
楼
」

と
は
共
和
党
の
シ
ン
ボ
ル
カ
ラ
ー

で
あ
る「
赤
」が
次
第
に
消
え
て

い
く
と
い
う
意
味
だ
。

そ
の
後
、
ト
ラ
ン
プ
陣
営
や
共

和
党
支
持
者
の
間
で「
大
統
領
選

の
開
票
に
不
正
が
あ
っ
た
」と
の

不
満
や「
陰
謀
論
」が
高
ま
っ
た
。

２
０
２
１
年
１
月
６
日
、
暴
徒
化

し
た
数
百
人
も
の
ト
ラ
ン
プ
支
持

者
が
ワ
シ
ン
ト
ン
特
別
区
の
議
会

議
事
堂
に
乱
入
し
、「
米
民
主
主

義
の
最
大
の
危
機
」と
呼
ば
れ
た
。

そ
の
前
日
に
は
ジ
ョ
ー
ジ
ア
州

の
上
院
決
選
投
票
で
民
主
党
が
２

議
席
を
独
占
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、

民
主
党
が
上
院
で
も
事
実
上
の
多

数
党
に
な
り
、
共
和
党
に
は
大
き

な
痛
手
に
な
っ
た
。
共
和
党
陣
営

は
10
州
以
上
で
再
集
計
を
求
め
る

訴
訟
を
起
こ
し
た
ほ
か
、
ジ
ョ
ー

ジ
ア
州
の
よ
う
な
投
票
制
限
法
を
、

48
州
で
提
出
し
た
。

大
企
業
が
続
々
と�

�

旗
色
を
鮮
明
に

こ
れ
ら
の
州
法
は
、
か
つ
て
の

黒
人
差
別
の
枠
組
み
を
作
っ
た
ジ

ム
・
ク
ロ
ウ
法（
１
８
７
６
年
成

立
、
１
９
６
４
年
廃
止
）に
な
ぞ

ら
え
、「
21
世
紀
の
ジ
ム
・
ク
ロ
ウ

法
」だ
と
し
て
米
国
メ
デ
ィ
ア
も

批
判
を
強
め
て
い
る
。

こ
う
し
た
政
治
的
混
乱
の
な
か
、

米
国
の
企
業
は
当
初
、
沈
黙
を
続

け
て
い
た
。
だ
が
次
第
に
マ
イ
ノ

リ
テ
ィ
支
援
団
体
や
人
権
活
動
団

体
な
ど
か
ら「
態
度
を
明
確
に
す

べ
き
」と
の
要
求
が
高
ま
り
、
冒

頭
の
両
社
も
Ｃ
Ｅ
Ｏ
声
明
を
出
さ

ざ
る
を
得
な
く
な
っ
た
。　

コ
カ
・
コ
ー
ラ
の
ジ
ェ
ー
ム
ズ
・

ク
イ
ン
シ
ー
Ｃ
Ｅ
Ｏ
も
４
月
１
日
、

「
私
た
ち
は
ジ
ョ
ー
ジ
ア
州
の
投

票
制
限
法
に
失
望
し
、
投
票
へ
の

ア
ク
セ
ス
を
阻
止
す
る
法
案
の
措

置
に
反
対
し
て
い
る
」と
の
声
明

を
発
表
し
た
。
デ
ル
タ
航
空
の
バ

ス
テ
ィ
ア
ン
Ｃ
Ｅ
Ｏ
は「
州
法
へ

の
反
対
は
ク
リ
ス
タ
ル
・
ク
リ
ア

（
明
々
白
々
）だ
」と
の
表
現
ま
で

使
っ
た
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
タ
イ
ム
ズ
紙
な

ど
の
報
道
に
よ
る
と
、
こ
の
ほ
か

ア
マ
ゾ
ン
、
グ
ー
グ
ル
、
ネ
ッ
ト

フ
リ
ッ
ク
ス
、
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
、

ゼ
ネ
ラ
ル
モ
ー
タ
ー
ズ（
Ｇ
Ｍ)

、

世
界
最
大
の
機
関
投
資
家
ブ
ラ
ッ

ク
ロ
ッ
ク
、
著
名
投
資
家
の

ウ
ォ
ー
レ
ン
・
バ
フ
ェ
ッ
ト
氏
率

い
る
バ
ー
ク
シ
ャ
ー
・
ハ
ザ
ウ
ェ

イ
な
ど
数
百
社
の
経
営
者
が
州
法

へ
の
反
対
意
見
書
に
署
名
し
た
。

意
見
書
を
取
り
ま
と
め
た
の
は
ア

メ
リ
カ
ン
エ
キ
ス
プ
レ
ス
社
の
元

▼「�

企
業
は
、
こ
れ
ま
で
以
上
に
努
力
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
米
国

の
民
主
主
義
は
、
私
た
ち
を
必
要
と
し
て
い
る
の
だ
」

	

（
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
の
レ
ベ
ッ
カ
・
ヘ
ン
ダ
ー
ソ
ン
教
授
）

▼「�

新
し
き
祖
国
は
人
類
の
厚
生
と
世
界
文
化
に
寄
与
す
る
に
足
る
真
に

民
主
主
義
的
な
平
和
国
家
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

	

（
１
９
４
６
年
４
月
、
経
済
同
友
会
の
設
立
趣
意
書
）

2021年１月6日に起きたトランプ氏支持者による議会乱入事件は
「米国民主主義の最大の危機」と呼ばれた� 写真：AFP/アフロ

２
０
２
１
年
２
月
１
日
、
発
生
し
た
ク
ー
デ
タ
ー
に
よ
る
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
混
乱
は
収
束
の
気
配
が
な
い�

写
真
：
Ａ
Ｆ
Ｐ
／
ア
フ
ロ

　

企
業
と
社
会
の
関
係
性
が
大
き
く
変
わ
り
始
め
た
。
人
種

差
別
や
人
権
問
題
で
、
企
業
は
明
確
な
ス
タ
ン
ス
の
開
示
と

行
動
変
容
を
、
社
会
か
ら
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ビ
ジ

ネ
ス
は「
健
全
な
民
主
主
義
」が
前
提
で
あ
り
、
企
業
は
Ｅ
Ｓ

Ｇ（
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
）の
う
ち
、
特
に「
Ｓ
」領
域
に

お
い
て
の
対
応
強
化
が
必
須
だ
。
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